Warsztaty dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030
Miasto kreujace i efektywnie korzystajgce z zasobdw gospodarczych i naukowych

Warsztaty 26.09.2016 - Resume

Ekspert: prof. Krzysztof Zielinski

Moderator: Michat Ujma

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatow realizowanych na potrzeby Wspodtpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatéw byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celow Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikdw grupy ,Miasto kreujgce i efektywnie korzystajacych z
zasobow gospodarczych i naukowych”.



W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

1. Nalezy doprowadzi¢ do zapewnienia spojnosci kryteriow sukcesu biznesu i uczelni

2. Stworzenie instrumentu efektywnego oddziatywania na szkolnictwo w tym $rednie i wyzsze, ktére ksztatci specjalistow —
dzieki lobbingowi, szkoty miatyby lepszg wiedze dla kogo i jakie zawody s3 realnie deficytowe,

3. Istnieje juz spory potencjat/ zasoby w Krakowie, ktére nie sg przez UMK wykorzystywane (badania naukowe, eksperci,
biznes),

4. Powinna istniec¢ platforma wymiany informacji/ transfer technologii miedzy biznesem a naukg — uczestnicy nie mieli
pewnosci czy powinno postawacé nowe ciato/ instytucja (broker, organizacja NGO) czy lepiej bytoby skorzystac
w funkcjonujgcych podmiotéw (inkubatory, itd.)

5. Poprawa komunikacji i wspotpracy miedzywydziatowej UM Krakdw oraz komunikacji zewnetrznej,

6. Budowanie/ utrzymywanie swiadomie wyselekcjonowanego portfolio firm/ inwestoréw w Krakowie z uwaznoscig
skierowang na catosciowe branze, a nie tylko zorientowanie na produkty,

7. Innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosc to elementy, ktére pojawiaty sie czesto przy rozmowie o podejsciu do jak najlepszego
wykorzystania potencjatu miasta, poszukiwaniu optymalnych rozwigzan dla problemdw miasta.

CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

1. Miasto powinno lobbowac w ministerstwie zmiany obecnego systemu oceny naukowcow,



9.

Lobbing poprzez finansowanie konkretnych szkoét (25% budzetu miasta finansuje szkoty Srednie) przy wykorzystaniu
raportu o zawodach nadwyzkowych i deficytowych,

Wola wspotpracy UMK w rozwigzywaniu problemow ze swoim najblizszym otoczeniem,

Miasto powinno lobbowa¢ w ministerstwie zmiany obecnego systemu oceny naukowcow,

Lobbing poprzez finansowanie konkretnych szkot (25% budzetu miasta finansuje szkoty srednie) przy wykorzystaniu
raportu o zawodach nadwyzkowych i deficytowych,

Wola wspotpracy UMK w rozwigzywaniu problemow ze swoim najblizszym otoczeniem,

Miasto powinno by¢ gwarantem, ze informacja o ofercie naukowej i edukacyjnej oraz zasobach/ potrzebach miasta i
biznesu jest dostepna i przekazywana miedzy w/w grupami;

Wieksza obecnosé¢/ zaangazowanie miasta w projektach/ pracach instytucji wspierajgcych transfer technologii i ich
promocja,

Nalezy zwrdci¢ uwage na tworzenie sie silosow dot. roznych obszaréw, dziatéw w UMK,

10. UMK powinno lepiej zarzadzac informacjg i zasobami oraz mysle¢ projektowo i systemowo,
11. Miasto jako Swiadomy gospodarz, ktory wie jaki biznes jest najlepszy dla miasta, dywersyfikuje branze, angazuje biznes,

ktory chce w Krakowie tworzy¢ dziatu R+D dla swoich firm; miasto, ktére podejmuje decyzje czy chce sie specjalizowac
w 2/3 obszarach i dzieki temu profiluje oferte edukacyjng uczelni; miasto, ktore wie czy stawia tylko na ustugi czy
réwniez dywersyfikuje strukture przychoddéw i utrzymuje/ poszerza produkcje przemystowg w Krakowie — czy miasto
wykorzysta 300h terenu, ktére ma do zaoferowania Arcelor Mittal?

12.Interesariusze zgtaszali nastepujgce pomysty dot. w/w tematu: miasto wyznacza strefy eksperymentdw, np. ulica, na

ktorej bedg testowane rozne elementy infrastruktury (lamy ledowe, nowoczesny sprzet fgcznosci wifi itp.); miasto
tworzgc w/w strefy daje rowniez referencje dla udanych przedsiewzie¢, a firmy starajg sie je przekué w regularny biznes
w Polsce czy zagranicg; miasto tworzac w/w strefy przycigga turystéw, ktérzy bedg promowac testowane rozwigzania
W Swoim ojczystym kraju.

13. Miasto buduje m.in. most na Wisle pomiedzy terenem Nowej Huty i strefg gospodarczg Niepotomic,



14.Doskonalenie obstugi w urzedzie,

15. Wspodtpraca z sgsiadujgcymi gminami pod kagtem oferty dla inwestorow, bazy mieszkaniowej, transportu,

16. Wspdtpraca z sgsiadujgcymi gminami pod kagtem oferty dla inwestorow, bazy mieszkaniowej, transportu,

17. Miasto powinno mocniej analizowaé wzrost niektérych branz (hotele, biurowce, bary) w celu zachowania jakosci zycia
mieszkancow



Wspotpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030
Miasto przyjazne do zycia

Warsztaty 26.09.2016 — Resume

Ekspert: prof. Anna Karwinska

Moderator: dr hab. Marta Smagacz-Poziemska

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatow realizowanych na potrzeby Wspodtpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatow byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celow Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikow grupy ,Miasto przyjazne do zycia”.



W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

1. Likwidacja ,,wuzetek” - pomyst wzbudzit kontrowersje: czes$¢ zwracata uwage na koniecznos¢ zmiany przepisow
ogolnych,

2. Myslenie o miescie w kategoriach obszardw (a nie catego miasta czy dzielnic jako jednostek administracyjnych) ->
zwrot w kierunku spotecznosci lokalnych, obszaréw trudnych do wyodrebnienia na podstawie twardych kryteriéw,
specyficznych ze wzgledu na cechy spoteczno-kulturowo-przestrzenne,

3. Akcent na infrastrukture spoteczng — dostep do ustug (np. przedszkola, ztobki, oferta z zakresu ochrony zdrowia), ale

konieczny tez dostep do terendw zielonych, rekreacyjnych,

4. Systemowe myslenie o terenach zielonych:

—nie jako oderwanych od siebie skwerach czy parkach, ale jako systemie terendw (np. taczenie istniejgcych obszaréw
zielonych korytarzami, sciezkami),
- Konieczne kontrdziatania — np. wobec wycinki drzew.

5. Konieczne ustalenie parametrow/wskaznikow jakosci zycia:

— nie da sie uniwersalnie ,,owskaznikowac”, ale potrzeba punktu wyjscia; konieczne ogdlne zdefiniowanie ,,jakosci

zycia”,



- w definiowaniu ,,jakosci zycia” konieczne jest uwzglednienie oséb nieobecnych w debacie (np.
niepetnosprawnosciami, wykluczonych ekonomicznie) —idzie nie tylko o kwestie mobilnosci (bo gtéwnie do tego
sprowadza sie ujmowanie niepetnosprawnosci), ale jakos¢ zycia w odniesieniu do edukacji, czasu wolnego, pracy.

- wskazniki muszg dotyczy¢ kwestii, ktore sg dla mieszkancéw istotne (np. w odniesieniu do przedszkoli: liczba dzieci
przyjetych z obszaru zamieszkania i pracy).

. Konieczna jest nowa strategia/polityka komunikacyjna/transportowa Krakowa i w powigzaniu z kwestig przestrzeni

publicznej (temat szczegdlnie gorgco dyskutowany w 2. Grupie, gdzie zastanawiano sie nad ztotym srodkiem
pomiedzy arbitralnym narzucaniem nowej wizji a modelem partycypacyjnym). Potrzebne:

- ulice dla pieszych, nie dla samochoddw,

- zmiana nawykow komunikacyjnych mieszkancéw/mieszkanek,

- zmniejszanie liczby miejsc parkingowych (wg niektorych strefa powinna by¢ ptatna réwniez w weekend — ale pomyst
budzit tez sprzeciwy),

- inwestowanie w komunikacje publiczng,

- promowanie car-poolingu,

- pokazywanie mieszkancow dobrych praktyk, najlepiej z okolicy (nie z Kopenhagi), np. skwery miejskie, woonerfy,

- najpierw testowanie nowych rozwigzan (jak Kazimierz) — mieszkancy powinni mieé poczucie, ze rozwigzanie nie jest

definitywne, ale mogg sie do niego przekonaé w okresie probnym.



7. Potrzebna jest NOWA NARRACJA: antysmogowa oraz na rzecz planowania przestrzennego przyjaznego mieszkaricom

(np. w zwigzku z ograniczeniami dla samochodow). ,

CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

1. Platforma do wspodtpracy roznych podmiotéw/aktoréw — dotychczasowe doswiadczenia niektérych uczestnikow

warsztatow $wiadczg o dobrych efektach wspodtpracy UMK, uczelni, NGOs). UMK ma wspierad, inicjowad, utatwiac.

2. Rola edukacyjno-informacyjna:

a) edukacja obywatelska (uczenie brania odpowiedzialnosci za Krakéw; oddawanie ludziom odpowiedzialnosci za
przestrzen przy wspieraniu np. finansowym matych projektéw — np. odnowienie podwarka),

b) przekazywanie w sposdb w dostosowany do odbiorcéw informacji o merytorycznych podstawach konkretnych
decyzji oraz konsekwencji decyzji.

3. Dobra diagnoza potrzeb mieszkancow/mieszkanek — niektére decyzje chybione, Swiadczg o braku wczesniejszego

rozeznania (przyktad parkingu Czerwone Maki,

4. Odpowiedzialne planowanie przestrzeni: czytelna strukturyzacja przestrzeni z okresleniem parametréw jakosci

- proponowanie przez Miasto nowych rozwigzan, nawet jesli nie zyskajg popularnosci, ale w dtuzszej perspektywie
mogg poprawic jakos$¢ zycia i Srodowiska (wazne, aby je najpierw testowac):

- policentrycznosc — rozpraszanie aktywnosci, odcigzenie centrum i oferta na poziomie spotecznosci lokalnych.



- dbatosc o tereny zielone (jako system),

- planowanie przestrzeni jako prewencyjne (przyktad projektu z UJ: secured by design),

- Wieksze powigzanie planow komunikacyjnych miasta i subregionu,

- inwentaryzacja przestrzeni publicznej oraz obszaréw zielonych,

- inwentaryzacja zasobow mieszkaniowych i tworzenie polityki mieszkaniowej miasta (-> wskaznik: czas oczekiwania
na mieszkanie komunalne),

- policentrycznosc¢ ustug (np. czasu wolnego),

- pojawity sie gtosy o potrzebie komunalizacja mienia,

- potrzebny jakis nacisk na deweloperéw, aby nowe osiedla byty projektowane jako lokalne centra zycia spotecznego,
z niezbedng infrastrukturg (gtosy uczestnikow nt. ograniczen Gminy w tym zakresie).

5. Dziatanie poprzez INSTYTUCJE GMINNE, np. poprzez SZKOLY na terenie gminy:

- ksztattowanie postaw obywatelskich (poprzez programy edukacyjne, ale tez wtgczenie samorzaddw szkolnych,
rodzicow do dziatan na rzecz Krakowa/w sprawie Krakowa),

- ZMIANA MONOPROFILOWOSCI | MONOFUNKCYJNOSCI instytucji gminnych: szkét, domoéw kultury itd.



Wspotpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030

Miasto kreujace i korzystajace z potencjatu kulturowego dla budowy nowoczesnej metropolii
Warsztaty 26.09.2016 — Resume

Ekspert: Jacek Kwiatkowski

Moderator: Rustana Krzeminska

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatéow realizowanych na potrzeby Wspdtpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatéw byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celéw Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikow grupy ,Miasto kreujgce i korzystajgce z potencjatu
kulturowego dla budowy nowoczesnej metropolii”.

W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

1. Oferta kulturalna powinna byc¢ fatwo dostepna, nieodstraszajgca i otwarta. W jaki zatem sposdb mozna by otworzy¢
kulture i otworzyc sie na kulture?
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Przypuszczenie, ze oferta kulturalna Krakowa jest az za bogata,

Nalezy nastawic¢ sie na wspotprace, przekraczajgc granice organizacji i podmiotow zajmujacych sie wydarzeniami
kulturalnymi,

Wspdtpraca miedzy podmiotami powinna by¢ oparta o jak najszerszg grupe organizacji prowadzi¢ jg nalezy na styku
roznych instytucji i roznych ofert; dodatkowo mechanizmy rzgdzgce wspdtpracg winny byc elastyczne,

Nalezy zaczg¢ myslec¢ obszarowo o kulturze,

Nalezy stworzy¢ platformy pozwalajgce na scalenie kultury,

Nalezy postawic na dziatania cross-sektorowe,

Nalezy odej$¢ od traktowania wybranego podmiotu jako uprzywilejowanego w kreowaniu zjawiska/wydarzenia
kulturalnego (np. festiwalu),

Promowanie wspotpracy miedzysektorowej na poziomie grantow ( premiowanie wnioskéw poszerzajgcych wspotprace
miedzysektorows),

10.Wzmocnienie srodowiska pozarzgdowego w kulturze,

11.Postawienie na zréwnowazony rozwdj kultury, dbajgc o zaspokajanie potrzeb zréznicowanej publicznosci (pod katem

wieku, znajomosci kultury, swobody poruszania sie w srodowisku kulturalnym itp.),

12.Nalezy nadac¢ kulturze w Krakowie charakter ponadlokalny, Swiatowy,
13.Krakdw powinien stworzy¢ ,smart hot point” — punkty aktywizujgce talenty, punkty odpowiedzialne za zarzgdzanie

talentami,

14.Miasto powinno da¢ impuls do stworzenia wspdlnych przestrzeni dla inicjatyw kulturalnych,
15. Nalezy odtworzy¢ kulturalne centrum Nowej Huty (Nowa Huta mogtaby staé sie swoistym Kreuzberg — hipsterskg i

zwigzang ze sztuka, w tym sztuka offowa dzielnicg Berlina),

16.Miasto winno lobbowac¢ za oddaniem i przeznaczeniem schronéw podziemnych w Nowej Hucie na dziatalnos¢

kulturalng,

17.Nalezy stwarzac takie oferty kulturalne i tak mocno je promowaé, by potencjalny ich uzytkownik ,,az sie o nie potykat”,



18.Sektor IT powinien dziata¢ na rzecz kultury (wspiera¢ kulture chociazby kampaniami viralowymi),

19.Nalezy zawalczy¢ o angaz mikrospotecznosci w obszar kultury,

20.Miasto powinno w szczegdlny sposob zaopiekowac sie (a w pierwszej kolejnosci wytapaé) oddolnych liderdw,
moderatorow i animatorow kultury,

21.7a cel strategiczny dla miasta, a zwigzany z kulturg powinno byc¢ uznanie bibliotek za obiekty warte wyjgtkowej dbatosci,
w tym dbatosci finansowej (biblioteki s3 miejscem wigczenia spotecznego, mogg petni¢ wielorakie funkcje, mogg
informowac o wystawach, ktore majg sie odby¢ w miescie itp.),

22.Nalezy podjac¢ dziatania na rzecz faczenia kultury z przemystem (dbatos¢ o sektor kreatywny w Krakowie).

CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

Sala koncertowa wraz ze studiem nagraniowym (odnotowano jego brak w Krakowie),

Swieze pomysty na wspieranie inicjatyw kulturalnych,

W jaki sposdb zatrzymac cennych ludzi w kulturze? Tych, ktorzy te kulture robig/produkujg?

Udoskonalenia potrzebuje system grantowy dedykowany szkotom, nalezy dofinansowywac¢ szkoty w ramach
prowadzenia przez nich zajac¢ poswieconym muzyce, sztukom wizualnym itp.,

Nalezy niwelowac réznice istniejgce pomiedzy wielkimi instytucjami (np. KBF) i mniejszymi,

Nalezy wtgczaé niszowe przedsiewziecia kulturalne w mainstream i/lub promowacd je réwnie intensywnie, co te z
lineup’u,

7. Miasto powinno by¢ facylitatorem prowokujgcym do wspdtpracy miedzysektorowej (miasto nie zawsze musi dawacd
pienigdze, moze np. udostepniac lokale),
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8. Dbatos¢ o kreatywne start-upy,

9. Miasto powinno udostepniac¢ przestrzen do dziatania start-upom, w mysl zasady, ze one same sie w ramach tej
przestrzeni optymalnie zorganizujg,

10.Miasto powinno realizowac cykliczne badania w kulturze (badanie potrzeb kulturalnych mieszkarncéw, badanie impactu
itp.),

11.Nalezy odrzuci¢ zasade konkurencji na rzecz wspotpracy,

12.Dbatos¢ o zapis w polityce lokalowej, aby nie odkulturalniac¢ centréw (zamiast przeznaczac atrakcyjny lokal w centrum
wybranej dzielnicy na bank, nalezatoby go przekaza¢ podmiotowi dziatajgcemu na rzecz kultury),

13.Duze instytucje kultury w Krakowie przyjmujg optyke patrzenia przez pryzmat dziedzictwa, co pozwala im na
ksztattowanie lokalnej tozsamosci,

14.Wykorzystanie idei ,,smart hot point” jako miejsca interpretacji dziedzictwa, utatwiajgcego kontakt z dziedzictwem,
bedacego elementem edukacji, ale tez stajgcego sie inspiracjg dla start-updw,

15.Nalezy regularnie wspodtpracowac z NGO,

16.Nalezy wygenerowac forme sieciowania dla wszystkich instytucji parajacych sie kulturg,

17.0bowigzek pochylenia sie nad edukacjg i zastanowienia sie, jak ona powinna wygladac, co powinno by¢ rozwijane, na
jaki watek w kulturze powinno sie w edukacji postawi¢ w pierwszej kolejnosci?

18.Szkoty powinny wspodtpracowac z zewnetrznymi osobami, moggcymi wiele o kulturze powiedzie¢/pokazac,

19.Propagatorzy kultury powinni by¢ finansowani przez miasto,

20.Wiecej dobrze nagtosnionych konkursow dotyczgcych kultury,

21.Uczynienie kultury czyms$ codziennym (w mysl zasady, ze dziedzictwem nalezy obracag),

22.Miasto powinno wspierac finansowo dziatania na rzecz

23.Moze warto bytoby zrobi¢ bezptatny dostep do kultury w instytucjach dla dzieci i mtodziezy,

24.Nalezy w dokumencie Strategii Rozwoju Krk uwzgledni¢ zapis o inwestycjach w infrastrukture kulturalng,



25.Nalezy  doceni¢ potencjat ludzi  zajmujgcych  sie  szeroko rozumiang kulturg (miasto  powinno
w wyjatkowy sposdb o nich zadbad),

26.Przy realizacji dtugofalowych projektow dziatania powinny odbywac sie na platformach (informacje trafiajg do
wszystkich podmiotdw moggcych sie w projekt zaangazowac),

27.Wprowadzanie innowacji jako elementu konkurencyjnosci (rozumianej pProrozwojowo
w obszarze kultury),

28.Przemyst na styku kultury i innych form dziatalnosci — taki mariaz daje nowe szanse,

29.Inwestycja w najmtodszych (programy kierowane do dzieci).



Otwarta i harmonijna metropolia o znaczeniu miedzynarodowym w sferach innowac;ji, nauki,
gospodarki i kultury

Warsztaty 26.09.2016 - Resume

Ekspert: prof. Aleksander Nowordl|

Moderator: Andrzej Federowicz — Szary

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatéow realizowanych na potrzeby Wspdtpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatéw byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celéw Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikow grupy , Otwarta i harmonijna metropolia o znaczeniu
miedzynarodowym w sferach innowacji, nauki, gospodarki i kultury”.

W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

1. Przywrdcenie potgczen komunikacyjnych (np. kolejowych) w celu stworzenia (odtworzenia) powigzan zewnetrznych.
Stworzenie wezta potgczen — rownolegle z potaczeniami lotniczymi.



. Komunikacja wewnetrzna — mozliwos¢ objechania Krakowa obwodnicg oraz promowanie alternatywnych srodkow
transportu (pojazdy elektryczne, skutery, itp.)

. Rozw¢j komunikacji w obszarze nauki i jej promocja — organizacja w Krakowie konferencji miedzynarodowych, ktore
skupia¢ beda najlepszych (np. noblistdéw). Miasto jako wspdtorganizator, gdyz potrzebne bytoby wynagrodzenie dla
wybitnych ekspertow, dzieki czemu chcieliby sie pojawic. Prestiz i zwiekszenie zainteresowania miastem, jako centrum
wymiany doswiadczen.

. Rozpoczecie realnego dialogu spotecznego — UM powinien komunikowac spoteczenstwu, ze Krakéw dazy do bycia
metropolig (po co, co sie z tym wigze, jakie korzysci, jak to powinno wygladaé, itp.).

. UM powinien rozpocza¢ okresowe badanie potrzeb w obrebie miasta (np. plan mobilnosci, itp.)

. UM powinien angazowa¢ ludzi (mieszkancow Krakowa) przy planowaniu i realizacji inwestycji. Ma to na celu budowanie
zaufania spotecznego.

. Dziatania UM majace doprowadzi¢ do zmiany sytuacji prawnej — np. lobbing poprzez Unie Metropolii Polskich, Zwigzek
Miast Polskich, itd. Ta forma dziatania powinna by¢ wykorzystywana w kluczowych dla funkcjonowania miasta sferach,
gdy nie jest mozliwe samodzielne rozwigzanie problemdéw ze wzgledu na przepisy prawne i decyzje odgdrne (np. rozdziat
Srodkéw).

. Prowadzenie dziatah majacych na celu dostosowanie oferty edukacyjnej do planéw rozwojowych (kierunku rozwoju)
miasta.

. Stworzenie metropolitalnej aplikacji (projekt spotecznosciowy) — rozktady jazdy, eventy, atrakcje, itp. Dla catego
obszaru, a nie tylko na miasta Krakowa.

10.Badania naukowe powinny mie¢ wymiar aplikacyjny dla sfery biznesowej — stworzenie platformy wymiany informacji,

wspieranie inicjatyw srodowisk naukowych, itp.

11.Wykorzystanie gmin osciennych jako zaplecza inwestycyjnego oraz nadanie funkcji poszczegdlnym obszarom

metropolii. Wspdlna promocja ustug.



CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

1. Miasto powinno tworzy¢ i dbac o strefy rekreacji, wypoczynku i kultury — miejsca tgczace kulture i biznes, np. przez
organizowanie profilowanych eventow,
2. Krakow powinien prowadzic¢ spojng polityke (ochrona powietrza, kwestie Srodowiskowe)
z gminami osciennymi. Powinno powstac rozwigzanie systemowe.
3. Dazenie do powstania sieciowego modelu komunikacji pokrywajgcego caty obszar metropolii (wptyw zaréwno na
atrakcyjnos¢ metropolii, jak i na lokalny rynek pracy)
a. Komunikacja szynowa na wzoér niemiecki,
b. Punkt przesiadkowy przy stacji ,, Krzemionki”
c. Popularyzacja transportu kolejowego jako priorytet
d. Wspdlna oferta biletowa
4. Miasto powinno stworzy¢ program uatrakcyjnienia ustug w Krakowie, aby ograniczy¢ zjawisko suburbanizacji.



Warsztaty dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030
Silna wspotpraca samorzagdowa

Warsztaty 26.09.2016 - Resume

Ekspert: Przemystaw Dziewitek

Moderator: Przemystaw Dziewitek

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatéw realizowanych na potrzeby Wspodtpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatéw byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celéw Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikow grupy ,Silna wspotpraca samorzgdowa”.

W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

Uczestnicy warsztatu poruszali zagadnienia zwigzane z poziomem partycypacji w Krakowie. Padty opinie zwigzane ze
zmniejszajgcym sie udziatem mieszkancow w partycypacje.




Barier tego zjawiska uczestnicy poszukiwali w sektorowosci UMK oraz silosowosci pionow prezydenckich. Jak wskazywali
partycypacja powinna stac sie metodg zarzgdzania miastem, a to wymagatoby podejscia holistycznego i wtgczenia
partycypacji jako polityki horyzontalnej w Miescie. Takie podejscie powinno dotyczy¢ rowniez miejskich instytucji, ktore
mogtyby posiadac¢ swoje rady spoteczne.

Uczestnicy odniesli sie rowniez do idei zaprezentowanej na poczatku warsztatow, aby dgzeniem Krakowa byto utrzymanie
pozycji drugiej metropolii w Polsce. Aby by¢ drugg metropolig w Polsce musimy znalez¢ innowacje w kazdym obszarze
Strategii. W Obszarze Kapitatu spotecznego mogtaby to by¢ redefinicja funkcji rad dzielnic, poprzez zwiekszenie ich
kompetencji i przygotowanie mechanizmdw budowania tozsamosci mieszkancow z ich dzielnicami.

Partycypacja to zyskanie partnerdéw do dziatania.

W wielu wydziatach UMK pracuje sie partycypacyjnie, ale poki nie jest to system, to nie osiggniemy efektu poczucia
sprawstwa mieszkancow. Dobre przyktady daje ostatnio Zarzad Zieleni Miejskiej. Urzednicy pracujgcy w UMK muszg
wiedzie¢, ze mogg sobie pozwoli¢ na dziatanie, na innowacje spoteczne. Niezbednym elementem jest szkolenie urzednikéw i
upowszechnianie wiedzy dotyczgcej wynikéw badan spotecznych.



CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

Koordynacja wizerunku Miasta i komunikacji spotecznej jako potgczonego systemu.

Witgczenie informacji o efektach partycypacji w promocje miasta. Gmina powinna chwali¢ sie swoimi mieszkaricami i ich
zaangazowaniem — bedzie to zwiekszato zaangazowanie pozostatych. Uczestnicy wymieniali kanaty informacyjne miasta,
ktore mogtyby postuzy¢ do takiej promociji.

Uspotecznienie zarzgdzania gming powinno byc¢ zaplanowane jako proces zmiany uwzgledniajgcy koniecznos¢ edukacji,
zmiany postaw i wystepowania oporu na takg zmiane.

Pojawity sie rowniez postulaty konkretnych rozwigzan:

Wprowadzenie wiekszej ilosci narzedzi partycypacji, ktére miaty by charakter wigzgcy — na podstawie umowy spoteczne;.
Wieksze otwarcie Miasta na monitoring i kontrole obywatelska.

Udziat grup defaworyzowanych w procesach partycypacyjnych.

Opiniowanie przez osoby z niepetnosprawnosciami projektow dotyczgcych komunikacji, przestrzeni, transportu, budynkdw
uzytecznosci publicznej itp.



Wspotpraca dla Strategii Rozwoju Krakowa 2030
Nowoczes$nie zarzagdzana metropolia

Warsztaty 26.09.2016 — Resume

Ekspert: prof. Ewa Okon-Horodynska

Moderator: Tomasz Bukalski

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie warsztatow realizowanych na potrzeby Wspotpracy dla Strategii Rozwoju
Krakowa 2030. Rolg warsztatéw byto znalezienie odpowiedzi na pytania o to, w jaki sposdb mozliwe jest osiggniecie wybranych
celow Strategii Rozwoju Krakowa oraz jaki powinien by¢ oczekiwany przez wybrane srodowisko wktad Urzedu Miasta Krakowa,
pozwalajgcy na realizacje Strategii.

Ponizsze resume zawiera uwagi wypracowane przez uczestnikdw grupy ,,Nowoczesnie zarzagdzana metropolia”.



W JAKI SPOSOB MOZNA OSIAGNAC WSKAZANE CELE?

Obszar - Komunikacja

1. Postulowano usprawnienie przeptywu informacji w metropolii w kierunku do mieszkarncéw i miedzy jednostkami
publicznymi metropolii,

2. W ramach komunikacji powinno stosowac sie graficzne zarzadzanie danymi zamiast przedstawiania nieczytelnych
danych np. w postaci tabeli,

3. Uruchomienie powszechnego systemu zgtaszania szkdd czy niesprawnosci z wykorzystaniem przyjaznej w obstudze
aplikacji (podano przyktad aplikacji Granit),

4. Lepsza komunikacja z mieszkaricami metropolii poprzez udostepnianie w systemach informacyjnych petnej wiedzy o
tym, co sie dzieje w metropolii,

5. Sugerowano, aby w komunikacji mowic jezykiem korzysci, ktéry moze motywowac. Postulowano, aby komunikacja
oparta byta na rzetelnym przekazie, aby ,nie obiecywano gruszek na wierzbie”,

6. Sugerowano zmiane formuty dialogu na dialog w dziataniu, bo zbyt duzo jest publicznej dyskusji a za mato
konkretnych dziatan (uwaga ogdlna),

7. Zwrdécono uwage, na konsultacje spoteczne, ktore nie przynoszg efektéw. Mogg one by¢ demotywujace,

Obszar - Metropolia ogdlnie

8. Postulowano zachowanie tozsamosci jednostek tworzgcych metropolie,



9. Skala konkurencji: metropolia, JST, srodowiska lokalne,
10.Praca nad wspotpraca- podano przyktad wspotpracy Miedzynarodowego Portu Lotniczego w Balicach im. Jana Pawta Il
oraz gmin sgsiadujgcych z Lotniskiem,
11.Nowa koncepcja
a. Krakow Wschaéd a parki technologiczne,
b. Nowa Huta.
12.Wspodlna polityka przestrzenna metropolii — wszystkie JST (apolityzacja),
13.Nowe obiekty stuzgce identyfikacji — ksztattowanie tozsamosci,
14.Powotanie podmiotu typu ,komunalna grupa podatkowa (kapitatowa) celem optymalizowania zobowigzan
podatkowych miasta (metropolii) i jego jednostek,
15.Powotywanie i rozwijanie grup zakupowych (dot. energii, gazu, ubezpieczen),
16.Powotywanie i rozwijanie centrow ustug wspolnych dla JST,
17.Zarzgdzanie obszarami publicznymi na wzdr zarzgdzania zielenig miejskg w Krakowie:
a. Uchwalono dokument dotyczacy zarzadzania terenami zieleni w Krakowie (,Kierunki rozwoju i zarzgdzania
terenami zieleni w Krakowie na lata 2017 — 2030”), ktéry jest spdjny ze Strategig Rozwoju Krakowa 2030,
b. Ustalono cele, m.in. maksymalizacja dostepnosci mieszkancow do terenow zieleni,
c. Cel jest realizowany m.in. poprzez rewitalizacje terendw zieleni, a takze wykup gruntéw celem ustanowienia na
nich zieleni,
d. Do weryfikacji poziomu realizacji celéw okreslono mierniki oraz zakres czasowy,
e. Partycypacyjnos¢ mieszkancow jest realizowana na etapie planowania dziatan zwigzanych z zielenig,
f. Jednostka zarzgdzajaca zielenig otrzymuje informacje zwrotne od mieszkancéw z zakresie co sie udato i co sie
nie udafo.
18.Postulowano podejscie portfelowe w zarzgdzaniu projektami obejmujgce okreslanie celéw wspdlnych dla metropolii,
wtasciwy nadzor (kontrole)i koordynacje, ktéra bedzie przeciwdziata¢ dublowaniu sie projektow,



19.Rozwijac projekty oparte na koncepcji gospodarki z obiegiem zamknietym poprzez integracje tancucha wartosci co
moze przetozycC sie bezposrednio na nizsze ceny ustug komunalnych, a osiggany zysk z tychze przedsiewzie¢ mogtby
by¢ inwestowany w gospodarke komunalng. Przyktadem moze by¢ lepsze wykorzystanie odpadow w energetyce,
ktdra poprzez tanszy surowiec (odpady) mogtaby inwestowa¢ w modernizacje systemu ogrzewania. Niezbedna jest
edukacja konsumentow (mieszkancow) w tym zakresie, ktorzy widzac, ze przynosi to korzysci spoteczne, samodzielnie
motywowaliby sie do selektywnej zbidrki,

Obszar - Przestrzen

20.Zywy proces planowania — lepszy proces planistyczny, ktory zaktada, ze dialog z mieszkaricami rozpoczyna sie na
etapie planowania przestrzeni, a nie wyboru miedzy juz ustalonymi wariantami zagospodarowania przestrzeni. Chodzi
o model urbanizacyjny, dla ktérego priorytetem bedzie jako$¢ przestrzeni,

21.Studium zagospodarowania przestrzennego nie opiera sie na potrzebach spotecznych (nie jest prawem, a jedynie
wytycza kierunki). Dyskutowana byta réwniez kwestia odstepstw w ramach decyzji o warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu,

22.I1SDP (Internetowy Serwer Danych Przestrzennych) oraz MSIP (Miejski System Informacji Przestrzennej) powinny by¢
na biezgco aktualizowane (obowigzek administratora),

Obszar - ZIT'y

23.Pozytywnie oceniono ZIT (Zintegrowane Inwestycje Terytorialne) jako narzedzie wspotpracy réznych jednostek
administracyjnych,

24.Postulowano powielania koncepcji ZIT na inne obszary dziatalnosci,



25.Zadawano pytanie czy ZIT'y bedga funkcjonowac po ustaniu finansowania zewnetrznego,
26.Jak bedzie realizowana (czy w ogdle bedzie) wspdtpraca metropolitalna bez finansowania zewnetrznego?

Obszar - Zarzadzanie wiedzg

27.Zarzadzanie wiedzg - Krakdw dzieli sie swojg wiedzg (ekspercka, organizacyjng, itp.) z innymi jednostkami w ramach
metropolii,

28.Szersze dzielenie sie wiedzg o inwestycjach infrastrukturalnych, aby jeszcze lepiej mdc integrowac podmioty je
realizujace.

CZEGO OCZEKUJEMY OD MIASTA?

1. Postulowano rozszerzenie Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej tak, aby objat swoim zasiegiem catg metropolie,

2. Integracja miejskich i wojewddzkich baz informacji przestrzennej,

3. Opracowanie bardziej dostepnej strony internetowej o dialogu (poczatkowo o inwestycjach). Dostepnos¢ dotyczy
sposobu logowania. Obecnie taka strona funkcjonuje, ale trudne jest korzystanie z niej. Zwrdécono uwage, ze jezeli
wystepuje mechanizm pozwalajgcy na identyfikacje osdb korzystajgcych z portalu (tj. udzielajgcych komentarzy), to
zwieksza sie odpowiedzialnos¢ za publikowane tresci i zaufanie do portalu.



