


Krakow w relacji do innych metropolii
polskich 1 europejskich

* Krakow jako miejsce przeplywu potencjatéw w uktadzie
krajowym 1 miedzynarodowym — rozwiniete funkcje
metropolitalne

* Krakow i Krakowski Obszar Metropolitalny (KOM)
na tle innych duzych miast w Polsce (Warszawy,
F.odzi, Wroclawia, Poznania oraz 2 aglomeracji:
Gornego Slaska i Tro;mlasta) oraz innych
metropolii tej czesci Europy (Berlina, Drezna,
Wiednia, Budapesztu, Lwowa, Minska,
Bratystawy(?), )

* wspolpraca z Gdrnoslagskim Obszarem Metropolitalnym w
celu tworzenia Kuropolu Goérnoslasko-Krakowskiego, jako
tworu rozpoznawalnego w strukturze urbanistycznej
Europy



Krakow na tle polskich metropoli

zaden osrodek metropolitalny nie moze by¢ poréwnywany z Warszawa pod
wzgledem oddziatywania na wszelkiego typu procesy w skali kraju oraz
znaczenie w skali miedzynarodowe;j

* Krakow jest b{:lrdz_iej.atrakﬁyjn od Warszawy w 2 wymiarach: kulturowym
(dziedzictwo) i religijnym (Jan Pawel I1 i jego dziedzictwo + sanktuaria)

Krakow jest 2. pod wzgledem wielkosci miastem w Polsce (ok. 1,56 min
mieszkancow KOM), ; pod wzgledem funkcji metropolitalnych niewiele
ustepuje Warszawie, glowny osrodek turystyki miedzynarodowej, wraz
ze zintegrowanym zapleczem, dynamicznie rozbudowuje funkcje
metropolitalne najwyzszego rzedu, w tym akademickie (Narodowe
Centrum Nauki)

* obok Krakowa te range ma Trojmiasto,

w hierarchii metropolitalnej dalej stoja: Wroctaw 1 Poznan (w sensie
gospodarczym bardziej dynamiczne od Krakowa) oraz nizej - L.6dz

Gorny Slask — konurbacja katowicka (potencjat demograficzny — ok. 3 mln
mieszk., rozwini¢ty uktad osadniczy, stabo rozwini¢te funkcje metropolitalne,
silny osrodek gospodarczy)

Deficytem Krakowa w stosunku do innych osrodkéow
metropolitalnych (poza Lodzia) jest nizszy poziom rozwoju
gospodarczego.



Kapitat kultury 1 wizerunku (wg PwC(C)

Krakow dysponuje znakomitym wizerunkiem.

Jest to najbardziej rozpoznawalne polskie miasto na swiecie,
glownie dzi¢ki bogatym tradycjom historycznym i kulturalnym.
W duzej mierze dzicki temu Krakow cieszy si¢ takze duza
atrakcyjnoscia biznesows.

Miasto jest doskonale widoczne w Internecie 1 przyciagga wielu
turystow.

Posrod zapytan o polskie miasta w internetowej wyszukiwarce
Google, najwiece] dotyczy wiasnie Krakowa.

Przy srednim poziomie KKW w zakresie ogolnego
wizerunku dla 11 miast ro6wnym 100, kapital wizerunku
Krakowa szacujemy na najwyzszym posrod badanych
miast poziomie - 248,4.



Krakow na tlell miast
wg Raportu PwC

Przecietnie kapital

Kapital zrodel finansowania (KZF)

Kapital techniczny i infrastrukturalny (KTI)

Kapital kultury i wizerunku (KKW)

Kapital jakosci zycia (KJZ)

Kapital atrakcyjnosci inwestycyjnej (KAI)

Kapital ludzki i spoleczny (KLS)

Kapital instytucjonalno-demokratyczny (KID)
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Szacunkowy wzrost przecietnej wartosci 7 kapitatow polskich miast, 2006-2010

Warszawa
Szczecin
Poznan
Loédz
Lublin
Crasen
Katowice
Trojmiasto
Bydgoszcz

Biatystok




Poziom 7 kapitatow i sukces gospodarczy polskich miast
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Przecietny poziom rozwoju 7 kapitaliow

Zrodio: PwC



Diagnoza PwC

Najmocniejsze strony miasta:

* Znakomity wizerunek miasta i wysoka atrakcyjnosc
turystyczna

* Potencjat kulturalny, spoteczny i edukacyjny

* Wysoka jakosc zycia (na tle innych wielkich miast)

Glowne wyzwania:

* Dalsza poprawa warunkow do inwestowania

* Poprawa finansow miasta, w tym wykorzystywanie
alternatywnych instrumentow finansowania
projektow realizowanych przez miasto

* Wymagajacy poprawy stan srodowiska naturalnego




Funkcje metropolitalne Krakowa

polityczno-administracyjna

duchowa (dziedzictwa narodowego i kulturowego i
kultowego/religijnego)

kulturowa
edukacyjno-naukowa
gospodarczo-finansowa
turystyczna
komunikacyjna

informacyjno-logistyczna

brak badan charakteru, sily i zasiegu funkcji
metropolitalnych Krakowa - mogloby sie tutaj pojawi¢
pytanie o to w jakich obszarach potrzebne sa naklady, aby
wzmacniaé funkcje metropolitalne



KOM jako terytorium
(obszar metropolitalny)

* brak jednoznacznej delimitacji: od zakresu proponowanego dla
realizacji ZIT (gminy przylegajace do granic Krakowa) po
Subregion Krakowski (powiaty: m. Krakow, bochenski,
krakowski, miechowski, myslenicki, proszowicki, wielicki)

* rozwo6] mieszkalnictwa w powiatach otaczajacych Krakow, przy
+/- stalej liczbie mieszkancéw Krakowa, swiadczacy o
atrakcyjnosci miasta

* brak harmonizacji polityki przestrzennej - KOM jako catos¢
daleki od ksztaltu "compact city" 1 formy "smart city"

* jakos¢ przestrzeni publicznych 1 atrakcyjne krajobrazowo
Srodowisko (m.in. dolinki jurajskie, Ojcowski Park Narodowy)

 zroznicowanie jakosci zycia w roznych czesciach KOM (takze na
terenie Krakowa), z identyfikacjg obszarow kryzysowych
(wymagajacych rewitalizacji) 10



Problemy terytorium KOM — transport

konieczno$¢ rozwoju sprawnego systemu transportowego KOM (tez w
relacji Krakow-Katowice), szczegdlnie w sferze transportu publicznego

niedostateczny rozwoj ukltad komunikacji kolowej zwlaszcza w czescel
poinocne] miasta, co przeklada si¢ rowniez na obstuge komunikacyjna
terenow przyleglych na pémoc od Krakowa

niedostateczna integracja systemow transportowych

transport lotniczy
* dalszy rozwoj lotniska w Balicach — zdolno$¢ do dzialania w czasie mgiet

* istotny deficyt w wykorzystaniu potencjatu tkwigcym w otoczeniu lotniska
(komecznosc opracowania we wspoélpracy z otaczajacymi gminami MPZP w
celu rozwoju funkcji towarzyszacych)

transport kolejowy
* konieczno$¢ poprawy jakosci infrastruktury kolejowej (E30)
* wykorzystanie kolel1 w maksymalnym stopniu do obstugi ruchu pasazerskiego

* przesunigcie obstugl ruchu towarowego, np. do Nowej Huty



Problemy terytorium KOM - §rodowisko

* stan Srodowiska przyrodniczego stanowi wazny
problem dla Krakowa:

* stopien zanieczyszczenia powietrza (zwlaszcza w zakresie
pomiarow pylow zawieszonych)

* intensywnos$¢ ruchu samochodow lokuje sie¢ nieco powyzej
sSredniej dla 11 miast (1257 samoch. na km2, wobec 1199 §rednio
dla badanych osrodkow).

* niepokojaca jakos¢ wod w rzekach przeplywajacych przez miasto
« ALE -100% $cieko6w Krakowa — oczyszczanych

* potrzeba ochrony zasobow przyrody szczegolnosci w
odniesieniu, w do korytarza miedzy Slaskiem a Krakowem

° nlewystarczajaca sie¢ cieptownicza w odniesieniu do obstugi
srodmiescia (skutki dla srodowiska)

 zaopatrzenie Krakowa 1 KOM w energie (kwestia do
rozstrzygniecia — energia ekologiczna czy tania?)

 niedostateczne naktady miasta na ochrong¢ srodowiska w
porownaniu z innymi badanymi osrodkami (PwC)
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Potencjaly ludzki 1 spoteczny KOM

* wysoki1 kapital ludzki 1 spoteczny Krakowa (w badania PwC)

* wyksztalcenie - odsetek ludnosci z wyzszym wyksztalceniem wynosi 21% 1
wyzszy wskaznik odnotowany zostat tylko w Warszawie

* wysoki odsetek studentéow wsrod mieszkancow
* poziom czytelnictwa gazet — powyzej sredniej (na tle 11 miast)

* Krakow drenuje, wybiera najzdolniejsze jednostki czyli pewien kapitat
ludzki przyjezdza do Krakowa

* nowy typ spoteczenstwa podmiejskiego / metropolitalnego, bedacy
konsekwencjg procesow suburbanizacji — spotkanie:

* tradycyjnych zintegrowanych spotecznosci wiejskich, zwiazanych z
rolnictwem 1 ustugami dla rolnictwa

* z krakowlanami, szukajacymi poprawy standardu zycia 1 przenoszacymi
miejskie modele spoteczne 1 kulturowe, bardzie; anonimowe, ograniczone do
kontaktow sasiedzkich



Kapital spoteczny — deficyty
charakterystyczne dla catego kraju

* brak wspolpracy na wyzszych poziomach wiadzy 1
permanentny brak zaufania pomiedzy witadza a lokalnymi
spotecznos$ciami

* brak wspoélpracy pomiedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego

* brak przedstawicielli miast 1 gmin z obszaru metropolitalnego
jest tego przejawem

* brak poczucia dumy 1 przynaleznosci, lokalnego patriotyzmu,
odpowiedzialnosci za wlasne sasiedztwo, sprzyjaja
m.in.powstawaniu dysfukeji, takich jak np. urban sprawl

14



Dziedzictwo historyczne
Potencjat kulturowy KOM

* dziedzictwo historyczne
* uktady urbanistyczne 1 ruralistyczne
* zabytkowa zabudowa
* zespoty form krajobrazu zielonego

* tzw. zabytki lub obiekty ruchome (muzealnictwo)
* znaczace — w skali kraju — instytucje kultury

* Krakéw moze poszczyci¢ si¢ duza liczbg festiwali
teatralnych 1 muzyki powaznej w porownaniu do
innych badanych miast, liczne sa réwniez réznego
rodzaju 1imprezy masowe jak 1 kameralne, koncerty

(PwC(C)

* budowa centrum kongresowego 1 sali widowiskowe;]



Dziedzictwo historyczne
Potencjat kulturowy KOM

* wysoki poziom kultury zycia codziennego Krakowa,
okreslany na podstawie: oferowanego wyboru
restauracji, hoteli, liczby kin, liczby miejsc na
stadionach sportowych, mozliwosci relaksu w parkach
lub udziatu w popularnych imprezach masowych

* koncentracja atrakcji w Krakowie

* budzet Krakowa przeznaczany na kulture nalezy do
jednego z nagjwyzszych w kraju

* najwicksze atrakcje KOM, poza Krakowem:

» zabytki: Wieliczka, Pieskowa Skata, Kalwaria
Zebrzydowska, Wisnicz, Miechow

* bliskos¢ potozonego poza KOM obozu Auschwitz-Birkenau



Problemy zwigzane z rozwojem
kultury

* Krakéow postrzegany jako miasto kultury konserwatywnej

* bazowanie na dziedzictwie historycznym 1
niewystarczajace wsparcie dla rozwoju mlodej kadry
artystyczne]
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Potencjal naukowy

* Krakéw akademicki
* 22 uczelnie wyzsze (11 panstwowych)
* 0k.180 tys. studentow
* 6 jednostek kategorii naukowej A+ (na 37)

* w rankingu uczelni akademickich 2013 — UdJ na 1. miejscu w
Polsce

* w Srodowisku akademickim notujemy w ostatnich 10, 12
latach ogromny rozwdj infrastruktury badawczej,
dydaktycznej (ok 1,5 mld euro uczelnie zainwestowaly w swj
rozwoj)

* nastepuje spadek liczby potencjalnych studentéow (niz
demograficzny) — koniecznos$¢ rozwijania polityki przyciagania
studentow spoza naszego obszaru, a szczegolnie z zagranicy



Propozycje w sferze edukacja — nauka

* potrzeba rozwijania w Krakowie sredniego szkolnictwa
zawodowego (technika, licea profilowane) przy wsparciu
tego procesu przez wyzsze uczelnie zgodnie z ich profilem
* $cigganie mlodziezy do tych szkot srednich Krakowa, w nadziei, ze

pozniej zostanie ona w krakowskich wyzszych uczelniach

* propozycja tworzenia aliansow w dydaktyce 1 badaniach
krakowskich szkét wyzszych

* brak kooperacji pomiedzy uczelniami wyzszymi,
powlelanie badan 1 kierunkéw

* kwestia konsolidacji szkolnictwa wyzszego.

* propozycja utworzenia w miescie 2 tylko uniwersytetow : ogolno-
humanistycznego oraz technicznego

* w okresie przejscilowym — powinno si¢ tworzy¢ alianse
strategiczne



10 obszaréw technologicznych wybranych w projekcie
,<Perspektywa technologiczna Krakéw — Matopolska 2020”.

Inzynieria materialowa

Budownictwo

samowystarczalne

energetycznie

Inzynieria tkankowa

Bezdotykowy interfejs

komputerowy

Czyste technologie
energetyczne

Leki i technologie
miejscowo niszczace
nowotwory

Systemy inteligentne

i nanotechnologie
dla zastosowan
specjalnych

Monitoring i kontrola

stanow chorobowych

Uniwersalny dostep
do informagji

Usprawnienie procesu
leczenia w oparciu
o analize danych




Potencjal gospodarczy KOM

Krakow stabszy od glownych osrodkéw konkurujacych

konsekwentne procesy transformacyjne :
 HiLL w 1988 r. — 37 tys. zatrudnionych
* BPO w 2013 — 28 tys. zatrudnionych

kwestie gospodarcze nie sa wystarczajaco doceniane przez
krakowskie elity — tutaj wydaje sig¢, ze to jest najwieksze pole do
zagospodarowania

mozliwoscl inwestycyjne w samym Krakowie sa ograniczone
zwlaszcza dla przemystu, wiec lokalizuja sie gléwnie ustugi

wymiar terytorialny rozwoju gosp., zwigzany z aktywnoscia
osrodkow miejskich KOM (Myslenice, Dobczyce, Skawina,
Niepotomice)

* potrzeba rozwiniecia wspolpracy, by obszar okalajacy Krakow
zostal lepiej wykorzystany pod katem wlasnie lokalizacji tych
inwestycji, ktore potrzebuja wiekszych obszarow

21



Potencjal gospodarczy KOM

rozwoj gospodarczy Krakowa oparty na aktywnosci korporacji
miedzynarodowych, stabo zakorzenionych lokalnie, co dotyczy takze BPO

budowanie gospodarki oparte] na wiedzy z udziatem organizacji rozwoju
oraz transferu wiedzy 1 technologii:
* wyzszych uczelni 1 JBR

« klastrow

rozwiniete przemysty czasu wolnego (turystyka, kultura, sztuka)

brak / stabos$¢ polityki miasta w odniesieniu do:

* dzialan na rzecz poprawy bytnosci krakowskich firm oraz tworzenia
warunkow na rzecz przyciaggania kolejnych firm

* rodzaju przyciaganych inwestycji / firm
* wsparcia wyzszych uczelni, jako podmiotéw generujacych miejsca
pracy poza stera B+R, szczegolnie przy Sciaganiu studentéw

niezbyt aktywna polityka wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, jako
stabo$¢ ze strony miasta (np. przez polityke czynszowa) 22



Potencjatl gospodarczy KOM a transfer
technologii

* Kwestia transferu technologii z wykorzystaniem
mozliwosci, jakie daje Krakowska Specjalna Strefa
Ekonomiczna o charakterze parku technologicznego

* Niewykorzystana szansa w zakresie transferu technologii,
bo:
* Brak motywacji proinwestycyjnej

* Brak kultury wspotpracy : instytucje naukowe — JST —
administracja publiczna - deficyt w zakresie okreslanym
jako potrojna helisa

23



Zarzadzanie obszarem
metropolitalnym

* trudnosci w zarzadzaniu obszarem metropolitalnym w
sytuacji braku instrumentow wymuszajacych wspoélprace
metropolitalng

* konieczno$¢ oparcia narzedzi zarzadzania na zasadach
partnerskiego dialogu - w sytuacji relatywnie niskiego
kapitatu spotecznego 1 braku tradycji wspotzarzadzania
(zarzadzania wielopodmiotowego: pomiedzy réznymi
poziomami zarzadzania terytorialnego 1 ré6znymi
sektorami)

24



Wielkie projekty Krakowa

* Koniecznos$¢ prowadzenia refleksji dotyczacej tego, w ile
wielkich projektéw Krakow jest w stanie skutecznie angazowacé
sie:

* (1) Nowa Huta Przyszlosci — najwickszy 1 rozpoczety projekt
Miasta

* Glos przedstawiciela Mittala — Nowa Huta, jako — przede
wszystkim — przestrzen dla rozwoju inwestycji
przemystowych, a w drugiej kolejnosci dla ustug

* (2) rozwo0] rejonu lotniska w rejonie Balic - ,aeropolis” z
ustugami 1 dziatalnoscig logistyczna

* konieczno$¢ opracowania — we wspolpracy z gminami:
Zabierzow 1 Liszkil — PZP strefy okolo-lotniskowe;]

* (3) Plaszow-Rybitwy — okoto 190 ha terenéw pokolejowych do
pozyskania nie méwiac juz o przeksztalceniu istniejgce;j
zabudowy w rejonie ulic miedzy oczyszczalnia sciekow a
Bagrami



Dziekuje za uwage

www.noworol.eu




