Protokot
ze spotkania Zespolu obszaru strategicznego
»Krakow metropolitalny”.
w ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Krakowa
w dniu 18.11.2013 r.

Miejsce spotkania: Sala Portretowa, Urzad Miasta Krakowa,

W spotkaniu uczestniczyli: wg zataczonej listy.
Plan spotkania:
1. Powitanie gosci, w tym szczegélnie przedstawicieli Jednostek Samorzadu
Terytorialnego z terenu Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM).
2. Podsumowanie spotkania z dnia 28.10 2013r., dr hab. Aleksander Nowordl, prof. UJ i

UEk w Krakowie
o Silne i stabe strony dotycza systemu
o Szanse i zagrozenia maja charakter zewngtrzny

3. Sesja warsztatowa — Analiza SWOT Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego
(formutowanie silnych/stabych stron oraz szans i zagrozen)
o Przedstawienie analizy SWOT
o Omowienie metodyki wypetienia analizy SWOT
o Przydzielenie rangi dla kazdej z cech od 1-5 (5 to ranga tematu najwazniejsza)
4. Podsumowanie spotkania

Silne strony (wybrane):
e Marka Krakowa (wizerunek Krakowa)
Genius loci (,, geniusz miejsca”)
Rozwiniete funkcje metropolitalne
Dziedzictwo KOM - historyczne, -narodowe, -kulturowe
Dziedzictwo JP 11 i rozwoj turystyki pielgrzymkowej
Wysoka jakos¢ przestrzeni publicznych i krajobrazu
Atrakcyjnosé dla zamieszkania
Atrakcyjnosé turystyczna
Rozwoj gospodarki opartej na ustugach (BPO)
Rozwoj przemystow czasu wolnego (turystyka, kultura, sztuka, media)
Rozwoj znaczenia gospodarczego osrodkow miejskich poza Krakowem
Silna i rozwijajqca sie baza dydaktyczna uczelni
Kapital intelektualny- wysoki poziom wyksztatcenia
Zaplecze demograficzne (wraz z regionem oraz czesciq Polski Potudniowej)
Korzystne polozenie wzgledem szlakow transportowych
Obecnos¢ znaczqcych w skali kraju i aktywnych instytucji kultury i nauki (NCN,
wiodgce jednostki naukowe)
o Trwajqca rozbudowa infrastruktury spotecznej o znaczeniu metropolitalnym.

Stabe strony (wybrane):
e Postepujqcy proces suburbanizacji w skali KOM
e Brak uzgodnionej delimitacji KOM i brak koordynacji w planowaniu przestrzennym
e Stan srodowiska przyrodniczego, szczegolnie zanieczyszczenie powietrza i wod



Niedostateczny rozwoj uktadow komunikacji: kolowej, zwlaszcza w czesci potnocnej
miasta oraz kolejowej

Niedostateczna integracja systemow transportowych

Niewykorzystany potencjat tkwigcy w otoczeniu lotniska

Brak kooperacji pomiedzy uczelniami wyzszymi Krakowa, powielanie badan i
kierunkow

Konserwatyzm krakowskich instytucji kultury- niewystarczajace wsparcie dla rozwoju
mtodej kadry artystycznej

Jednostronnos¢ transformacji gospodarczej

Niewystarczajqca promocja gospodarcza Krakowa

Ograniczone mozliwosci inwestycyjne w Krakowie zwlaszcza w odniesieniu do
przemystu

Niedocenianie przez krakowskie elity znaczenia kwestii gospodarczych

Nie dos¢ aktywna polityka wspierania lokalnej przedsiebiorczosci

Niski kapital spoleczny pomostowy — brak kultury wspofpracy: instytucje naukowe —
JST —administracja publiczna

Niespojnos¢ spoleczna zwiqzana z tworzeniem si¢ nowego typu spoleczenstwa
podmiejskiego / metropolitalnego, bedqcego konsekwencjq procesow suburbanizacji
Niedostateczna integracja ruchow obywatelskich na rzecz rozwoju patriotyzmu
lokalnego w granicach KOM

Brak trwatej wspolpracy terytorialnej i platformy porozumienia JST w KOM

Szanse:

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy w Polsce — rosnqca rola srodowisk naukowych
(szczegolnie o profilu technicznym, medycznym) i kapitatu intelektualnego

Wzrost i umacnianie si¢ znaczenia ustug w gospodarce, w tym — tzw. przemystow
czasu wolnego (kultura, sztuka)

Utrzymujqce si¢ tendencje swiatowe w zakresie znaczenia turystyki: poznawczej,
kongresowej i religijnej

Modernizacja systemow transportowych kolejowych (E30) i rozbudowa autostrady A4
Poprawiajqca sie sytuacja gospodarcza kraju

Polityka spojnosci Unii Europejskiej — kontynuacja wsparcia rozwoju Polski do 2020
r.

Krajowa polityka rozwoju, uwzgledniajqca znaczenie osrodkow wojewddzkich dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego (w tym Srodki na ZIT)
Wojewodzka  polityka  rozwoju, uwzgledniajqca znaczenie tzw. Subregionu
Krakowskiego dla rozwoju spoleczno-gospodarczego i przestrzennego

Budowanie przez Samorzqd Wojewddzki partnerstwa terytorialnego z Samorzqdem
Wojewédztwa Slgskiego w celu wykreowania Europolu Slgsko-Krakowskiego

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy

Rosnqca rola srodowisk naukowych

Rosnqca rola kapitatu intelektualnego

Wzrost | umacnianie si¢ znaczenia ustug w gospodarce

Tendencje swiatowe w zakresie znaczenia turystyki

Modernizacja systemow transportowych kolejowych

Poprawiajqca sie sytuacja gospodarcza kraju

Krakowa polityka rozwoju uwzgledniajqca znaczenie osrodkow wojewodzkich
Wojewodzka polityka rozwoju



e Budowanie przez samorzqd wojewddzki — partnerstwa ze Slaskiem

Zagrozenia:

Omijajaqca KOM, polityka transportowa Unii Europejskiej w zakresie rozwoju korytarzy
transportowych

Omijajqca KOM polityka UE — TENT

Niekorzystne zjawiska w sytuacji finansowej Unii Europejskiej

Niekorzystne zjawiska finansowe w UE

Mobilnosé terytorialna ustug biznesowych, prowadzonych przez miedzynarodowe korporacje,
stabo zakorzenione lokalnie

Mobilnosé¢ ustug finansowych

Wzrost konkurencyjnosci gospodarek azjatyckich w relacji do branz eksportowych Polski
Spadek liczby studentow, zwiqzany z nizem demograficznym, stanowiqcy zagrozenie dla
krakowskich wyzszych uczelni

Zagrozenie zanieczyszczeniami powietrza pochodzqcymi spoza KOM

Polityka UNESCO zakltadajaca mozliwos¢ wykreslenia z listy Swiatowego dziedzictwa
W przypadku utraty walorow krajobrazowych miasta i zbyt radykalnych przeksztatcen
Niespojnos¢ spoteczna, zwiqzana z tworzeniem si¢ nowego typu spoteczenstwa podmiejskiego
/ metropolitalnego, bedqcego konsekwencjq procesow suburbanizacji

Brak instrumentow wymuszajqcych wspolprace Metropolitalng JST z terenu KOM
Koniecznos¢ oparcia narzedzi zarzqdzania KOM na zasadach partnerskiego dialogu —
w sytuacji relatywnie niskiego kapitatu spolecznego i braku tradycji wspétzarzqdzania

- zagadnienia szczegotowe — nagranie (brak stenogramu).

Notatke sporzadzili:

Tomasz Ostrowski, Magdalena Katwa
Referat Planowania Strategicznego
Wydziat Rozwoju Miasta UMK
strategia@um.krakow.pl

Tel. 12 616 1307
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