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Wstep

Celem spotkania bylo zainicjowanie dyskusji nt. wizji i misji Miasta, jako gtéwnych
determinant jego strategii rozwoju, przy zatozeniu, ze:

e Wizja stluzy koordynowaniu dzialan diagnostycznych i programowych do zarzadzania
strategicznego,

e Misja jest elementem zarzadzania operacyjnego i pokazuje rol¢ samorzadu, ale rowniez
role dokumentu w realizacji wizji, na zewnatrz.

W otwierajacej dyskusji plenarnej Pan Rafal Kulczycki — Dyrektor Wydzialu Rozwoju
Miasta UMK zwrdcit uwage, ze w jego opinii rozstrzygnigcia i dokument, do ktérego
opracowania przystepujemy wymaga ‘nowego podejscia’, a wiec:

e nie moze to by¢ jedynie aktualizacja, musi to by¢ nowa strategia,

e nie moze odnosi¢ si¢ tylko do zadan wlasnych gminy (dotychczasowe podejscie), lecz
powinna mie¢ zasigg szerszy - by¢ odpowiedzig na wizj¢ i potrzeby mieszkancow miasta,

e winna odnies¢ si¢ do 4 podstawowych obszaréw strategicznych:

— gospodarka - oparta w duzym stopniu na wiedzy, na potencjale krakowskiego
osrodka naukowego,

— obywatelskos¢ - szeroko rozumiana,
— metropolitalno$¢ - dotychczas metropolia regionalna, docelowo na szczeblu
wyzszym,

— jakos$¢ zycia - m.in. dostep do pracy, zatrzymanie migracji z Krakowa.

L. Warsztat planowania wizji rozwoju miasta

Uczestnicy podjeli prace w grupach roboczych (dobranych losowo), Wymieniajac si¢
pogladami i podejmujac dyskusje nt. wizji rozwoju Krakowa w perspektywie najblizszych
lat. Warsztat prowadzita Beata Bujak — Szwaczka, ekspert w zakresie Metody Aktywnego
Planowania Strategii.

Efektem pracy w grupach sg sformulowane wstgpne wytyczne co do wizji rozwoju
Miasta(elementy budujace wizj¢). Ponizej prezentowane sg propozycje, wypracowane przez
cztery grupy warsztatowe. Propozycje zostang nastepnie poddane dalszej dyskusji i
skonfrontowane z propozycjami formulowanymi przez ekspertoéw oraz srodowisko NGO’s.



Propozycja 1:

,,Nowoczesne milionowe miasto, dumne z historycznego dziedzictwa, otwarte na studentow,
turystow, pielgrzymow, innowacyjnych przedsigbiorcow, dajgce poczucie bezpieczenstwa
mieszkancom”

Wazne elementy:

e eco City,

e smart city,

e zroOwnowazony rozwoj,

e miasto historyczne, stolica kultury, duchowa stolica Polski,
e innowacje

Propozycja2:
., Metropolitalne miasto, przyjazne, otwarte, bogate, dynamicznie rozwijajgce si¢”

Wazne elementy:

e Przyjazne mieszkancom (atrakcyjne miejsce zamieszkanie: praca, rodzina,
komunikacja, bezpieczenstwo, edukacja, kultura, czas wolny), go$ciom, biznesowi

e Nauka, kultura- wykorzystanie potencjatu

e Polaczenie nowoczesnosci z tradycja

Propozycja3:

., Miasto zaufania i wspolpracy, miasto metropolitalne | policentryczne, miasto rozwoju
przemystu i ustug, wspierajgce wspotczesng kulture i sztuke.”

Propozycja4:

I: ,,Krakéw- dziedzictwem kultury i przyrody, nauki i nowoczesnej gospodarki opartej o
potencjal i aspiracje obecnych i przysziych pokolen™

II: ,,Harmonijne powiqzanie dziedzictwa, kultury i przyrody z naukq i nowoczesng
gospodarkq, opartg 0 aspiracje obecnych i przysztych pokolen”.

Wazne elementy:

Harmonijne powigzanie dziedzictwa z gospodarka
Nowoczesna gospodarka

Zréwnowazony rozwdj — bo zdarzajg si¢ konflikty interesow
Europejska metropolia — co si¢ na to sktada?

Europejska metropolia — tylko ze Slaskiem

Dziedzictwo jest na ostatnim miejscu w dotychczasowej wizji
Nie mozna patrze¢ tylko przez pryzmat ekonomii



II. Dyskusja na temat misji

Kolejnym krokiem byta wspolna dyskusja dotyczaca misji strategicznej Miasta, w
ktorej uczestnicy zaprezentowali rézne opinie na temat tego, jakie podej$cie do misji, jakie jej
rozumienie przyjaé. Dyskusje prowadzita Bozena Pietras — Goc - ekspert w zakresie rozwoju
lokalnego.

Punktem wyjscia do dyskusji byto podejécie, w ktérym relacja wizja — misja w
strategii rozwoju Miasta ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

Wizja — przedstawienie wyobrazenia o przysztosci naszego Miasta; ,,to jest moje miasto”.
Waznym elementem wizji sg wartosci (one determinujg cele rozwojowe).

Misja — odzwierciedlenie warto$ci w pragmatyce postulowanego dziatania.

W misji powinny znalez¢ si¢ ogdlne zasady i reguty realizacji zadan.

Powinna pokaza¢, jaka jest rola samorzadu w urzeczywistnianiu wizji — np. czy inicjowaé
zmiany, pomagac, dziata¢ autonomicznie, wspotdziatac itp.

Odpowiedzie¢ ogélnie na pytanie: Po co strategia i jaka jest jej rola w kreowaniu rozwoju?
Jaka jest rola samorzadu w urzeczywistnianiu wizji?

Przedstawione i dyskutowane byty nastepujace watki:

1. Czego dotyczy / winna dotyczy¢ wizja w strategii rozwoju Miasta ?
Wyobrazenie

Wartos$ci

Ambicje
Przestanie dla mieszkancow, inwestorow jako ,, uzytkownikoéw”

N

Czego dotyczy / winna dotyczy¢ misja w strategii rozwoju Miasta ?

Harmonizowanie rozwoju

Organizowanie celow

Profesjonalizm/ profesjonalizacja

Samorzad - ,, stuzba”

Samorzad + wspolnota mieszkancow

Odzwierciedlenie w narzedziach

Misja przektada si¢ na rol¢ i znaczenie, a nie méwi jaka jest rola samorzadu. Jest to

definiowanie skutkow wizji w obszarze roli i znaczenia Miasta (rozumianego jako miasto,

a nie urzad)

e Wizja to jest to, co my chcemy osiggnaé (a wigc przyszios¢), misja to jaka role i funkcje
bedzie wypelniala ta przyszto$¢, jakie znaczenie bedzie miat Krakow, a strategia to
Sposob urzeczywistnienia wizji 1 osiggnigcia tej misji. Strategia uwzglednia rdzne
mechanizmy. Samorzad jest jednym z mechanizméw wykorzystywanych w osigganiu tej
misji.

e Wazne, aby rozr6zni¢ dwa pojecia: 1/ misja Krakowa i jego rozwoju, 2/ rola samorzadu w
realizacji tej misji

e Wazne, aby pamigtaé, ze prawdzie o wizji 1 misji moéwimy w najszerszym kontekscie,

szerokiej wspotpracy an rzecz realizacji celow strategii, ale majg z tego wynika¢ zadania

dla konkretnych elementéw tej wspotpracy — wybieranej rady, wybieranego prezydenta
itd.



1.
2.

To co najczgsciej nam umyka z dokumentéw strategicznych, to jest profesjonalne
dziatanie samorzadu w zakresie petienia funkcji w administracji publiczne;.

Strategia jest najczesciej zbiorem poboznych zyczen, ktére sa obudowane jaka$ analiza
stanu wyj$ciowego, co najczesciej jest najwicksza wartoscig tej strategii.

Pole formalno-techniczne — strategia jest potrzebna ustawowo i technicznie,
Strategia ma petni¢ rol¢ master-dokumentu w stosunku do innych. Tu ma by¢ zawarta
idea rozwoju.

Ze strategii winny wynika¢ konkretne ustalenia, a wigc powinna pokazywac¢ w jaki sposob jej
zapisy przelozy¢ na codzienne funkcjonowanie Miasta, przestrzen miejska.

I1L.

Podsumowanie
Na zakonczenie dokonano podsumowania spotkania. Propozycje wypracowane

podczas warsztatu dotyczacego wizji oraz spostrzezenia, ktore padty podczas dyskusji nt.
misji stanowi¢ beda podstawe do dalszych prac nad budowaniem Strategii.

Uczestnicy zostali poproszeni o indywidualng refleksj¢ na temat przedstawionych propozycji
podejscia do zagadnienia i konkretnych zapisow. Prace beda kontynuowane na kolejnym
spotkaniu.
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